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Points de départ

Problématique de l’installation agricole 

Diversité initiatives collectives pour soutenir 

modèles plus diversifiés et agroécologiques 

Nouvelles initiatives coopératives au stade de la 

production portées par des néo-agriculteurs



Organisations de coopération 

agricole au stade de la 

production (OCAP)
APPROVISIONNEMENT

PRODUCTION

TRANSFORMATION

DISTRIBUTION

Coopération horizontale
(Chayanov, 1927; Schiller, 1969)

Règles de co-décision et 

partage des résultats



Diversité des formes d’OCAP

Attributs pour 

caractériser 

la diversité 

organisationnelle

1. Travail de la terre

2. Étendue de la coopération

3. Acteurs de décision



Diversité des formes d’OCAP

« ferme collective » « ferme partagée » « partenariat inter-
exploitations »

agriculteur.trice
activité de culture 

ou d élevage
ferme d un point 
de vue comptable

légende



Diversité des formes d’OCAP

1. Travail de la terre

2. Étendue de la coopération

3. Acteurs de décision

Attributs pour 

caractériser 

la diversité 

organisationnelle

Uniquement les 

agriculteur.trices

Élargis à d’autres catégories 
(consommateurs, propriétaires, 

pouvoirs publics...)



Expérience d’une coopérative citoyenne 

de production agroécologique à Liège

 Dynamisme associatif région liégeoise

Création en 2015

 +500 coopérateurs 

 +600k € capital souscrit (citoyens, public, privé)

 30ha de terres de qualité à Blégny



Enseignements pour penser la participation 

citoyenne dans les initiatives de transition

 Importance équilibre dynamique entre objectifs politiques 

et action économique

Mettre en place des balises collectives capables d’éviter :

mise en concurrence participation citoyenne avec association 

égalitaire des travailleurs

 prises de pouvoir dans les coopératives de plus grandes tailles

• Existence d’un collectif de producteurs soudés par 

une identité commune

• Instaurer une gouvernance polycentrique



La question des régimes de travail

• Le paradoxe des coopératives de production

• Hybrider les régimes salarié et indépendant

CAE UBER

Aspects positifs Aspects négatifs

Salarié Protection sociale, 

solidarité

Subordination

Indépendant Autonomie, 

entrepreneuriat

Responsabilité 

individuelle

• Revenu horaire solidaire



La question des investissements

• Penser part relative entre travail et capital

• Gestion en commun augmente risque sous-investissement

• Évolution trajectoire professionnelle

o Le cas des entreprises autogérées par les travailleurs

o Le cas du retour du métayage

o Le cas des coopératives citoyennes



OCAP comme levier supplémentaire 

d’installation agricole

Compenser difficultés d’installation hors cadre familial

Repenser conception du métier d’agriculteur.trice

Recommandations en matière de politiques publiques

Instaurer gouvernance foncière

Reconnaître diversité des entreprises d’économie sociale
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