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Focus sur la cooperation agricole au stade de la

production en Belgique

Lou Plateau, doctorant F.NR.S. au Centre d'Etudes économiques et sociales de 'Environnement (CEESE-ULB)

S'installer en agriculture reste un défi majeur. Pour dépasser certaines difficultes liees a l'installation et
3 la pérennisation de l'activité (acces a la terre, aux investissements...), certains agriculteurs ont misé sur
la mutualisation et ['action collective. Une équipe de recherche est allée a la rencontre des coopératives
et collectifs de production agricole en Belgique francophone pour comprendre les enjeux que ces

dynamiques soulévent.

Si les coopératives de commercialisation, comme Agricovert, Point
Ferme ou les CUMA (Coopérative dUtilisation de Matériel agricole), sont
bien connues dans le paysage cooperatif agricole, il en va autrement des
cooperatives de production. Nous définissons la coopération agricole
de preduction par l'organisation et la gestion conjointe des cultures
et de l'élevage entre plusieurs agriculteurs. En dépassant le modele
de la ferme familiale, les associés doivent alors prendre les decisions
collectivernent et decider de la facon daffecter les resultats de ['activite.
Il nexiste actuellement en Belgique aucune forme sociétaire permettant
dencadrer et de soutenir spécifiquement une coopération forte au stade
de la production A la différence, par exemple, des GAEC en France.

En effet, ces derniéres années ont vu émerger une nouvelle vague
cooperative en Belgique, qui diversifie les structures de production
agricole, sans pour autant faire de l'exploitation un lieu de vie
communautaire. C'est le cas notamment de la Ferme du Chant des Cailles
(Watermael-Boitsfort), des Trois Maraichers (Wépion), de Fan(e)s de
carotte (lire Portrait « Fan(e)s de carotte » page 31) ou encore de
Cycle Farm (Uccle).

Plusieurs raisons conduisent a l'agriculture de groupe. On observe que les
metiers agricoles ne sont plus uniquement transmis entre génerations
et accompagnes dun héritage. Les porteurs de projets non issus du
milieu agricole, et qui cherchent a sinstaller, sont en augmentation.

Les fondateurs de la coopérative Cycle Farm. David Errera et
Nicolas Vlaminck cultivent des légumes sur plusieurs parcelles,
au sud de Bruxelles.

Or, le contexte actuel exacerbe les difficultés daccés, pour les agriculteurs,
aux facteurs de production tels que la terre, les infrastructures ou les
compétences. La mutualisation et la cooperation offrent une réponse
a ces difficultés.

La plupart des dynamiques coopératives de production agricole portent
également en germe la volonté de se détacher des logiques dominantes
(de concurrence, de maximisation du profit) et dexplorer de nouveaux
modéeles de production. Parmi les pratiques innovantes, on retrouve
I'association de plusieurs producteurs pour leurs complementarités
(expériences, compétences et ressources), limplication grandissante
de la communaute aux cotés des producteurs ou encore l'expérimentation
de lautogestion au sein des entreprises agricoles coopératives.

Les mises en coopératives constituent également un moyen efficace
d'assurer la pérennisation de la ferme au-dela des fondateurs. Les
métiers agricoles n'étant plus envisagés autant qu'avant dans une
perspective de carriére compléte, les enjeux autour de la transmission
sont de plus en plus saillants. La structure coopérative offre dés lors
un cadre qui facilite l'entrée et la sortie dassociés et qui renforce
la pérennité des projets agricoles au-dela des seuls producteurs
du moment.

Toutefois, la coopération agricole de production souléve une série de
défis organisationnels. A partir de rencontres individuelles et collectives,
ces enjeux sont investigués par une équipe de recherche coordonnée
par le Centre dEtudes économiques et sociales de |Environnement de
[ULB, en association avec le Credal et le projet de recherche-action
SPIN-COOP.

Dans ce cadre, l'2quipe s'attele a realiser dici fin 2018 une brochure
presentant les résultats de ses recherches, pour que les porteurs
de projets puissent poser les premiéres bases dune réflexion sur la
mutualisation et la cooperation®.
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Transhumance des premiéres brebis du Bercail,
le péle élevage de la coopérative La Ferme du
Chant des Cailles (Watermael-Boitsfort).

Parmi les enjeux qui seront présentés dans la
brochure, on releve notamment ceux liés a la
dynamique de groupe et a l'action collective :
comment vision et identité sont-elles portees
collectivement ? Sur quelle base les nouveaux
arrivants sont-ils considéres comme associés
a part entiere ? Quelle est 'ampleur de ce qui
est géré en commun ? Autant de questions
qui refletent l'équilibre & trouver entre
maitrise de 'activite par lagriculteur et le
necessaire lacher—prise quimplique toute
action collective. Il est en effet indispensable
de penser et dorganiser cet equilibre, surtout
si le groupe évolue et si le renouvellement
requlier dassociés veut étre évite.

Un autre enjeu qui ressort des investigations
porte sur la rémunération du travail : sur
quelle base est calculé le revenu de chacun
des associés ? Le salsire est-il identique
pour tous ou l'expérience est-elle valorisée
financierement ? La possibilite dune
contribution variable des associés aux temps
de travail est-elle envisagée ? Comment
sont combinées solidarité entre associés et
responsabilisation individuelle face au travail ?
La brochure en construction présentersa,
entre autres, les réponses apportées par les
coopératives rencontrées,

Cela dit, nous pouvons déja conclure que
les agriculteurs qui se reconnaissent dans
les dynamiques coopeératives soulignent
'ameélioration de leur bien-étre au travail
et le renforcement de leur motivation a
travers |'exercice collectif de leur métier.
En transformant les conditions de travail,
la coopération ouvre des perspectives
nouvelles. Si les associés parviennent a
ajuster leurs valeurs communes et leurs
pratiques collectives sur le long terme, elle
renforce inéluctablement la résilience de nos
systémes agroalimentaires.
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