Présentation dans le cadre de la matinée du 17 juin 2016:
« Quelles pistes pour améliorer la qualité des circuits courts?"

o Analyse dynamique de la durabilité vécue et mise en ceuvre

par les acteurs des circuits courts

Recherche réalisée par Lou Plateau et Laurence Holzemer
Avec la collaboration de Thiago Nyssens
Et sous la supervision de Kevin Maréchal
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o Analyse dynamique de la durabilite vécue et mise en

ceuvre
par les acteurs des e¢jrcuits courts
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Limites d’une approche par le nombre maximum
d’intermédiaire

Questions difficiles a résoudre

Pas uniquement le chemin du produit vers le consommateur
Besoin d’'une vision élargie pour aborder le changement
d’échelle

Crrcarts

Courls
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Des circuits courts...
de proximité

PROXIMITE RELATIONNELLE
(interactions directes
entre acteurs)

PROXIMITE
MULTIFACETTES

PROXIMITE GEOGRAPHIQUE
(ex. ancrage local fort)

PROXIMITE IDENTITAIRE
(les valeurs partagées)

PROXIMITE DE PROCESSUS
{ (connaissance partagée
des manieres de faire)
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Vers des circuits Diversité de formes

courts multi-acteurs de structuration et Diversite de
d’interdépendances Modes de gouvernance

Et prises de décision

Implication ou non
de bénévoles

-
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Une approche non normative?

—> Vécue et mise en ceuvre
par les acteurs

Durabitte
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Sur le terrain ....
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®  Une approche vraiment non normative?
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Association
economique
entre acteurs

Durabillts des

erreasls Courls

— Logistique
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Finalement ...

Cahier 1
La structuration des filieres

Cahier 2
Compétences et accompagnement

Cahier 3
Les enjeux logistiques
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© Mais aussi ...

Des fiches filieres

http://www.ulb.ac.be/ceese/
ﬁ http://www.iewonline.be/
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Extraits de la matiére pour constituer I'outil (fichier texte)

http://www.ulb.ac.be/ceese/ B e kil
ﬁ http://www.iewonline.be/ o
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® Avantages de |'approche...

Moins de décalage avec la réalité de terrain

- * Reconnaissance de la recherche d’équilibre, : ‘ -
& posture déculpabilisante
/E * Reconnaissance du besoin de compromis

. \ V4 . m
e Reconnaissance du caractere évolutif ®|

h * Reconnaissance du caractere potentiellement
H
B
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—o Enjeux logistiques
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Connaissances et
systémes
logistiques
existants
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Motivations a la réflexion et
au changement logistique?

Atteinte des limites du systeme actuel

Economiques (réduction des couts et augmentation des gains)
Optimisation du temps de travail, libérer du temps pour ...
Extension de la gamme, des débouchés, des clients

Etre au coeur d’une crise, d’une réflexion stratégique
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Freins a la réflexion et
au changement logistique

Potentiellement liés a:

Compétences et connaissances

Questions réglementaires

Possibilités techniques

Caractéristiques intrinseques du produit

Organisation et RH

Codts, investissements en gains

Structuration et état de développement de la filiere

Stratégie et développement de l'activité
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Compétences et connaissances

Questions réglementaires

Possibilités techniques

Caractéristiques intrinseques du produit

A

Organisation et RH 7 {

Codts, investissements en gains

Structuration et état de développement de la filiere

Stratégie et développement de l'activité
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[ Stratégie et développement de l'activité

P

Volumes -« . » Diversification

Proximité < » Zone de chalandise
géographique

P

Efficacité < . > Plus-value sociale
économique
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« Subjectifs » « Objectifs »

Meéconnaissances, non-prises en Limites effectives, obstacles,
compte, croyances, peurs etc. ressources limitées etc.

!

Recherche et mise en ceuvre de

Outils et structures «———  solutions logistiques adaptées
d’accompagnement 1 1 1
Collectives « Innovantes » « Classiques »
+ exemples et adaptations
et inspirations Intérét de la structuration de
filiere
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EXEMPLE:

« Subjectifs » « Objectifs »

*

Organisaﬁon et RH

w

Outil de calcul du * Mutualisation des RH
colt et des gains pour les tournées
économiques liés au  Appelaun

temps de trajets revendeur
notamment .
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® Choisir une solution logistique

Faisabilité « » Complexité
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@ Lessolutions logistiques c’est aussi:

Immatériels

Un ensemble de double flux Matériels . .
financier 4

administratif
Interactions et ressources

.y . . humaines
Synchronisés ou désynchronisés

X

Informations

Plus ou moins centralisés ou décentralisés
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Solutions logistiques varient selon:

Etapes et acteurs de la filiere concernés
(en phases mobiles et immobiles)

Nombre et types de lieux impliqués

Moyens et ressources humaines
mobilisés

Formalisation et régularité

w 9 soohen de
A;'f'r = \‘
UNIVERSITE &, _'/ s ans B
LIBRE ’”"ﬂ A LA H
DE BRUXELLES -\ By
S 4
Wallonie



Plan :




® Qu’entend-t-on par filiere ?

PRODUCTION TRANSfORMATION TRANSFORMATION
PRIMAIRE PREMIERE SECONDAIRE
i Acteur Acteur Acteur \ -_
; Z : ; : z Acteur manquant e ¢ :
| économique I l économique économique B ‘ économique
f _ '
Acteur économique ' Acteur économique
\
p
Acteur économique
\

Associatif, représentation, Formation
réseautage, promotion Accompagnement

Réglementation
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@ Par exemple, en boulangerie :

PRODUCTION  ¢stockace  TRANSFORMATION estockace TRANSFORMATION
CEREALES DUGRAINZ  EN FARINE FARINES>  EN PRODUITS
BOULANGERS

‘ " __
| Meunier H Boulangeries :

Moulin /minoterie

[ Producteurs

g

[ producter  ———— Meunier indépendant | | Boulanger indépendant  (Magasin/marché) |
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Mouture 1 0
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[ Producteurs ] h[ Boulangerie- Magasins
Mouture
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[ Producteur 3 Boulanger
[ Producteurs Meunier ]—0[ Boulanger indépendant
[ Producteurs Meunier Boulanger Boulangerie-Magasins
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Les trajectoires peuvent étre formelles ou informelles

Structuration informelle <~




Deux grands types de structuration

Intégration Verticale

Meétier A Coopération Horizontale
Métier B Métier A — Métier A — Métier A
Meétier C
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Intégration Verticale &——
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——® Structuration ou coopération Horizontale a
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—e

Structuration
mixte Coopération

Horizontale

Intégration Verticale
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Pourquoi les acteurs cherchent-ils a s’associer?

« Cela est nécessaire au développement de

« Parce que cela correspond a la vision de mon i
mon activite »

métier, de mon activité, du systeme économique »
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Intéréts de la structuration

et {. \

-
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Maraicher

Exemple d’une\ draiche
coopération
horizontale

« informelle »

o Attractivité clientele

e Mobilisation
bénévoles /
participants a la
formation

e Culture légumes
fourragers

e Contribution
rotations (légumes
plein champs - prairie
temporaire -
céréales)

Eleveur

e Mise a disposition
foncier/immobilier
e Fourniture fumier

e Valorisation fanes
légumes

e Contribution
rotations (légumes
plein champs - prairie
temporaire -
céréales)
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Intéréts de la structuration

4 Exemple d’une ) Producteur de lait
intégration
verticale . * Définition cahier des charges
« informelle » i " .
informel « qualité du lait »

N Nj
* Proximité de processus fait
ns: évoluer les pratiques d’élevage en
b 3 fonction de la réalité de |la

transformation

Fromager
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Intéréts de la structuration

4 )

Exemple d’'une
structuration
mixte
« formelle »

Coopérative de transformation et &=

"~ commercialisation de produits laitiers

- Nj  Mutualisation des investissements
* Responsabilité sanitaire partagee

* Vente en BtoB + TVA forfaitaire

* Engagement d’un fromager
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Y a-t-il des freins a ces structurations verticales et horizontales?
Et quelles pistes de solutions?

Par exemple:

Le sentiment de concurrence
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Du sentiment de concurrence a la reconnaissance des complémentarités

Calendrier
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Autres freins aux structuration?
Et quelles pistes de solutions?

Besoin de concertation

et de gouvernance Prendre le temps!

Innovations en terme
de gouvernance

Limites et tabous du

participatif Répartition des prises
de décisions
a Il faut avoir le temps de négocier. + Accompagnement

Il faut avoir le temps de se mettre ensemble.
Il faut avoir des enjeux convergents.
Ce n’est pas dans les habitudes alors que c’est une question
d’habitude, on ne fait pas ¢a généralement.

\_ Dans la vraie vie on est dans le rapport de force. m é@
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Plan :

Enjeux d’accompagnement
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Evolutions des métiers d’accompagnement

Multiplication des postures Adaptation des outils

ACCOmp . ... pour répondre aux
Cam 8Natey, demandes de
% / facilitation-animation

™ Animateur de collectifs

-~ -
| Se
- -
— - UNIVERSITE
LIBRE
DE BRUXELLES

Avec lo soot

| on do
2
(A
) B
A

Wallonie



Les 3 compétences principales de 'accompagnement de projet collectif

Médiation-Facilitation
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Mise en réseau en réseau, inspiration



—© En guise de conclusions...
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|dentification des acteurs
et problématisation
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Répartition des rbles




Mercl
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